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{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎτ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ  

!ŘƻǇǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлму 



 н 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎτ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ όa¢/ύ ŀƴŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘ ό!wYύ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿΣ ŀ мр ŀŎǊŜ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ŀƎǊŜŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ нлмрτнлнрΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
Lƴ нлмм !wY ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘΩ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мύΦ ¢ƘŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜΥ  

¶ ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

¶ ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

¶ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ  

¶ ¢ƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ нлмм ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Υ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ 9ƭŎƻǘ [ŀƴŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ōȅ ƭŜŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ {ǘ WƻƘƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǎƻ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ Lƴ нлмп aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 

¢ƻǿƴ Cƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƛǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƅƻƻŘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ  ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмп 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όст҈ύ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƛǘ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ нύ Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлму ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎΦ a¢/ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ !wY ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  ŘǊŀƊƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ !wY ŀƴŘ !ƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ {ǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ  ŀƴŘ ǘƘŜ !wY ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {a/ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !wY ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ-ƴŜǿǎ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !wY ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 



 о 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿτƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмн 

wŀǊŜ ōƭŀŎƪ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ 

wƛǾŜǊ ōŀƴƪ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

bŜǿ ǎŜŀǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

DǊŀȊƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

{ǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ŎǊƻǿŦƻƻǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

Cƻƻǘ ǇŀǘƘǎ Ƴƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

.ŀǘ ϧ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

IŜŘƎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ tŀǎǘǳǊŜ ǇǳƳǇǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

bŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ƻƭŘ ŦŜƴŎƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 



 п 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿτƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нлмр-мт 

CƻƻǘǇŀǘƘǎ Ƴƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 

 

 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜΣ ƴƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ƛǘŜΦ 

bŜǿ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜΦ 

 

!ǿŀǊŘŜŘ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ нлмрΣ нлмс ŀƴŘ 

нлмт ōȅ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΦ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴƪ ¢ǊƻǇƘȅ нлмр ŦƻǊ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

[ƻŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘτŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ мн ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

CƛǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ  ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 



 р 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ōƻǘƘ !wY ŀƴŘ a¢/ ƛƴ нлммΣ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎ !hb.Σ CƭƻǊŀ [ƻŎŀƭŜΣ 5ŀǾƛŘ 
5ŀǾŜƴǇƻǊǘ όǊƛǾŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴύΣ ¢ƘŜ ²ƛƭŘ ¢Ǌƻǳǘ ¢Ǌǳǎǘ Σ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмм ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ нлмр ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢ǊǳǎǘΣ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмп ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ Ҕ ул҈ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ 

¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ƭŀȅƻǳǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ п ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

{ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ DǊŜŜƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘ ǾŀƭƭŜȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ {ŀǾŜǊƴŀƪŜ CƻǊŜǎǘΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ΨƭŀƴŘǳǎŜΩ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ όŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

ŀ ƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΧΦƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛΦŜΦ ŀǘ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΧŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǝƴƎ ΨōŀƴƧƻΩ ŀƴŘ tƻǳƭǘƻƴ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎŎǊǳōΣ ŦŜƴ 

ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǊƻǳǘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀǎ tǳōƭƛŎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ !Σ . ϧ /Φ  

tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘΣ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ {ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŀōǳǘǎ ǘǿƻ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ŀǊŜŀǎΦ IŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΣ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀΣ ǊŜŜŘ ōŜŘ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ōƻŀǊŘǿŀƭƪǎΣ ŘƛǇǇƛƴƎ  ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ǎŜŀǝƴƎ ŜǘŎΦ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ όƳŀǊƪŜŘ . ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ  ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƛƭŘ ƅƻǿŜǊ ǊƛŎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜŀǎǘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ όΨaŀǊƭ прΩύΣ ƭƛŜǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŎǊǳō ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όƳŀǊƪŜŘ ! ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ ²ŀǊōƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ōŀǊƴ ƻǿƭǎ ŀƴŘ ǊŀǇǘƻǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ  ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀōǳǩƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ YŜƴƴŜǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎǊǳōΣ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘΣ όƳŀǊƪŜŘ / ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ΨǿƛƭŘ ǊƛǾŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩΣ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎτ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 



 с 

{ǘƻƴŜōǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎτ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ WǳƴŜ нлмр όǊŜǾΦ Ŏύ 


